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HOCOLATIER JOSEF ZOTTER ST EINER, Do&Co-Chef Attila Do-
gudan auch: ehemals gescheiterte U nternehmer. Die Firmen
der beiden florieren heute bestens — allerdings Klappte das
Erfelgsrezept erst im zweilen Anlauf, Mit ihren ersten Fir-
“menigriindungen gingen sic jeweils baden. Dogudan mit einem kleinen
* Delikatessengeschaft in Wien, finanziert mit Geld seines Vaters; Zotter
- mit eirier Grazer Konditorei, die innovative Mehlspeisen anbotund zu
-rasch auf vier Filialen expandierte.

Obwohl der Konkurs jede Menge Schulden zurticklie, war die Er-
fahrung des Scheiterns nickblickend so lehrreich wie kaum ein anderes
Teilstiick ihrer Karriereverliufe, An ihrer Grundidee hictten aber beide
£ost — mit dem Wissen, wie und warum es nicht funktioniert hatte.

Zotter kehrte auf dert Bauernhof seiner Eltern nahe der Riegershurg
suriick und richtete im ehemnaligen Kuhstall eine Experi mentierwerk-
statt ein, in der er ungewdhnliche Schokoladenrezepte wic »Muoosbect-
Thymian« oder »Zitrenenpolentac erprobte, Das Feedback vieler Fein-
schmecker hatte ihm geveigt, dass an derartigen Kreationen durchaus
Intercsse besteht, auch wenn sie nicht unbedingt den Geschmack der
breiten Masse treffen. 1as neue Konzept ging auf: Seine Schokoladen-
manufakiur beschaftigtinzwischen mehrals 80 Mitarbeiter, 45 Prozent
der Produktion gehen in den Export. Der eltertiche Bauernhof ist heute
cine Erlebniswelt, in der Besucher den Weg von der Kakaobohne zur
handgeschapften Schokolade verfolgen kénnen.

Auch Dogudan entwickelte die Catering- Idec weiter und rebssierle
schlieBlich als Gastronomiespezialist fiir Airlines und Grof8veranstal-
tungen. Die Gewissheit, mit sciner Idee grundsitzlich auf dem richtigen
Weg zu sein, hat auch thn nie losgelassen.
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Tst der erste Katvenjammer einmal verflogen, wiichst in vielen ge-
scheiterten Unternehmern schon bald der Wunsch nach einem Neube-
ginn. Doch mit Mut allcin st es nicht getan. Qbwohl nur ein geringer
Teil der Insolvenzen mit betriigerischen Handlungen in Zusammen-
bang gebracht werden, hat ¢in Konkurs immer elwas Anrichiges an
sich. Den Betroftericn haflet das Image eines Versagers an, vielfach leidet
die ganze Familie mit.

Durch den seit 1995 moglichen Privatkonkurs kannen sich chema-
oo Solheratindize. dic teilweise mit betrdchtlichen Summen fur ihre










